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1. Introduccion

Una de las opiniones mas extendidas, y menos contestadas, entre 10s politicos
y los cientificos sociales es que la calidad de la democracia esta directamente
correlacionada con la calidad del liderazgo en sus instituciones. Kenneth
Ruscio (2004) afirma que si el liderazgo es malo es imposible una buena
democracia. En la misma linea, Margaret Levi (2006) relaciona de manera
inmediata todas las dimensiones del liderazgo con el ejercicio del buen
gobierno, para el que es necesario elaborar una nueva teoria. El buen gobierno,
efectivo y dinamico, ha de contemplar la accion humana porque ésta proporciona
liderazgo, forma la opinién publica, crea las preferencias del electorado e
impulsa las legitimidades y lealtades que un sistema politico democratico
necesita para su mantenimiento y desarrollo. De esto se colige la relevancia
que los lideres y sus conductas tienen en la sociedad de principios del siglo
XXI, la sociedad democratica de la informacion y de la comunicacion.

Es mas, la personalizacion de la politica proporciona a la democracia un nuevo
factor de analisis por el insustituible papel que desempefian los lideres ante
los medios de comunicacion de masas, clave para el entendimiento del
funcionamiento democratico y del comportamiento politico general. De esta
forma, la accion personal del lider politico, que desde los afios cincuenta era
considerada como secundaria en el paradigma dominante de la Ciencia Politica
por no ser reducible a la estadistica o las series numéricas, vuelve al primer
plano, convirtiéndose en variable independiente de los procesos politicos.

Hoy dia, no se puede hablar de “crisis” de la democracia, a menos que por
ello se entienda un proceso de transformacion interna. El sistema politico
democratico esta aceptado mayoritariamente por la poblacion y considerado
como el mejor sistema politico de todos los practicados hasta el presente.
Mas bien, seria una tendencia expansiva de la democracia lo que se ha
comprobado mediante sucesivas oleadas democratizadoras (Huntington,
1994; Diamond, Linz y Lipset, 1995; Linz y Stepan, 1996). Por tanto, en
principio, no cabe hablar tampoco de crisis de liderazgo democratico. Sin
embargo, una buena parte de los interesados en politica, que se autocalifican
como defensores de la democracia, opinan que el funcionamiento del
sistema democratico presenta problemas de diverso tipo y profundidad.

Introduccién

Nadie puede negar las evidentes sefiales de la calle que muestran algjamiento,
descontento y malestar, es decir, desafeccion. Se extiende entre la poblacion la
idea de que los gobiernos y los gobernantes van cada vez a peor. Esto es algo
que si bien no parece erosionar la legitimidad de los regimenes democraticos, ni
causa por si mismo infelicidad a la vida de los ciudadanos, si que es un sintoma
de un claro malestar con la vida politica democratica (Vazquez Garcia, 2003,
2005). Por ello se habla de los defectos y de la superficialidad de nuestra
democracia, que dependiendo de unos autores u otros deberia hacerse mas fuerte,
profunda, radical o deliberativa. En el fondo de esta cuestion yace el tema de la
calidad de la democracia, y consecuentemente de la calidad del liderazgo.

El liderazgo politico de calidad ha de estar inspirado por una moralidad de base
democratica. Joanna Ciulla (2003, 2005) considera que el corazon del liderazgo
es la ética, sin la cual no puede existir. Por ello los principios de la cultura civica
democratica, recogidos en la parte dogmatica de nuestra Constitucion y de
nuestros Estatutos, son la guia de los lideres publicos. Sin la practica del respeto
mutuo y la tolerancia, del didlogo razonado, de la toma de decisiones segun
procedimientos legales, de la blsqueda del bienestar colectivo y la justicia, etc.,
el liderazgo careceria de toda legitimidad. De hacer lo contrario el liderazgo
apuntaria a la consolidacion y mejoramiento de la calidad de la democracia.

Como complemento de lo anterior, el liderazgo politico de calidad requiere
de la existencia de un buen sistema de representacion en la sociedad
democratica (Vargas-Machuca Ortega, 2006 a y b). En primer lugar, ha de
procurar la incorporacion de la ciudadania a los procesos de seleccion de
los lideres politicos en los partidos y las instituciones, pero de una forma
concienciada y activa. El objetivo no puede ser otro que la eleccion de los
mejores en funcion de los méritos personales y la igualdad de oportunidades.
Asi, los lideres se forman en el interior de las asociaciones que conforman
la sociedad civil y politica, lo que mantiene la comunicacion entre las
instituciones publicas, las sociales y la ciudadania en general. Este liderazgo
basado en la representacion participativa seria favorecido mediante las
elecciones primarias en los partidos y asociaciones politicas. De esta forma
podria desaparecer el alejamiento entre los lideres politicos y los ciudadanos,
que provoca en muchos casos su desconocimiento y valoracion negativa.

Los lideres politicos deben su eleccion a la comunidad politica y, por tanto,
son responsables ante ella en su conjunto. Su actuacion técnica y politica ha
de ser efectiva en el cumplimiento de los objetivos pactados electoralmente.
Se supone que las capacidades y habilidades de los lideres, junto con los
programas que pretenden llevar a cabo, han sido la causa de su eleccion.
Por ello, la falta de efectividad demostrada, en todo o en parte, es causa
suficiente para la exigencia de responsabilidad publica (accountability), con
la obligatoria rendicion de cuentas ante los 6rganos de control democratico.
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Esto conlleva la destitucion del cargo o la dimision voluntaria de acuerdo con
los principios éticos que inspiran el liderazgo politico. No es necesario esperar
el veredicto de la ciudadania en los siguientes procesos electorales porque
los ciudadanos conscientes llevan en su mente el recuerdo de las promesas
hechas. Pensar que no es asi implicaria reconocer que el liderazgo no es
profundamente democratico, pues deriva la responsabilidad personal hacia
instancias colectivas o lideres de nivel jerarquico superior. La relacion lider-
ciudadano ha de ser lo mas directa posible, sin que la necesaria intermediacion
de los partidos y las asociaciones sea excusa para soslayar los principios
democraticos mas profundos.

Con estas breves ideas se quiere subrayar que la calidad y la efectividad del
liderazgo politico guarda estrecha relacion con el cumplimiento de las
expectativas que la ciudadania deposita en las esferas del poder politico y
con los procedimientos de comunicacion seguidos entre los lideres, sus
organizaciones y los ciudadanos. Para conocer mas sobre la percepcion que
la poblacion andaluza en general y algunos sectores sociales en particular
tienen sobre los lideres politicos se ha hecho este trabajo de investigacion.
Se han tratado de combinar técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacion,
disefiando y aplicando un cuestionario a una muestra representativa de la
poblacion andaluza y, posteriormente, organizando grupos de discusion con
miembros de colectivos diversos.

Para la realizacion de la encuesta de opinion se ha utilizado el método CATI
(Computer Aided Telephone Interview), con un cuestionario semiestructurado.
La empresa Data Poll (Consultora, Estudios, Mercado y Opinion) efectuo,
durante la ultima semana de junio de 2007, 1.200 entrevistas en el &mbito
de la comunidad auténoma andaluza entre la poblacion total de residentes
en dicha region con 18 y mas arios de edad. El muestreo fue estratificado
por provincias y tramos de edad-género de la siguiente manera: hombres de
18 a29: 152; hombres de 30 a 49: 223; hombres de 50 a 64: 111; mujeres
de 18 a 29: 151; mujeres de 30 a 49: 225; mujeres de 50 a 64: 119;
hombres mayores de 65: 93; mujeres mayores de 65: 128. La seleccion de
los informantes fue aleatoria por hogares y nimeros de teléfono, y conforme
a estratos provinciales establecidos y cuotas de género y edad tomadas para
la determinacion de las ultimas unidades muestrales. El error muestral para
datos globales es de + 2,8 % (p=0=0,5), con un nivel de confianza del 95
% para la muestra total.

Ala hora de presentar los resultados se han establecido seis dimensiones en
el analisis. La primera, liderazgo y consolidacion de la democracia, describe
la valoracion que los ciudadanos expresan del papel que los lideres de la
region jugaron en el proceso de la consolidacion democratica en Andalucia.
La segunda dimension presenta datos sobre la valoracion directa de los
lideres actuales y algunos historicos con la utilizacion de la escala 0-10.

La preferencia sobre los lideres, en tercer lugar, complementa esta segunda
dimension. En cuarto lugar, la percepcion de los lideres concretos se hace
en funcion de la valoracion de una serie de atributos para cada uno de ellos,
para dar paso a una quinta dimension relativa a la imagen ideal del liderazgo,
esto es, en qué medida se ordenan cada uno de los atributos referidos para
conseguir un tipo ideal de lider. Se cierra el analisis con una sexta dimension
referida a los estilos del liderazgo, donde se valoraran los distintos modos de
actuacion que los lideres pueden poner en funcionamiento a la hora de
gestionar el poder. Tras la tabulacién de los resultados y la aplicacion del
software informatico de analisis estadistico de datos SPSS en su version 14.0
se presentan en el apartado 2 de este cuaderno algunos de los resultados
obtenidos.

En el siguiente apartado 3 se expone un analisis cualitativo de la percepcion
que de los lideres y el liderazgo politico autondmico tienen dos grupos
socioprofesionales, el de la élite parlamentaria andaluza y el de los profesionales
de la comunicacion (prensa, radio y television), que se pueden considerar
grandes multiplicadores de opinion por el uso permanente que hacen de 10s
medios de difusion de noticias. A ello se afiade un tercer grupo, el de los
estudiantes universitarios, que por su proyeccion de futuro a medio plazo es
necesario tener muy presente en la evolucion de la politica autonomica. De
esta forma se enfoca con mas detalle la vision general que nos da la encuesta,
y se profundiza en los argumentos de la percepcion, de lo que adolecen los
resultados de la encuesta. Para ello se hicieron los grupos de discusion
oportunos, que fueron coordinados por los profesores del proyecto siguiendo
los protocolos establecidos, la metodologia de esta técnica cualitativa y el
analisis riguroso de los didlogos escuchados.



2. Analisis de los
resultados de

la encuesta a la
ciudadania andaluza

2.1. Liderazgo y consolidacion de la democracia

En lo referente al primer interrogante que plantea el estudio, mas de la mitad
de la ciudadania andaluza cree que los lideres politicos historicos que han
llevado su labor dentro del territorio andaluz cumplieron un destacado papel
en el establecimiento y consolidacion de la democracia. Efectivamente el 54
% precisa que la labor de éstos fue “Muy” o “Bastante relevante”. Destaca,
no obstante un notable 23,9 % que piensan que fue “Poco relevante”, al que
hay que sumar poco mas del 10 % que convienen en definir la aportacion
como “Regular”. Podemos, en cualquier caso, afirmar que la valoracion del
papel de los lideres politicos es mayoritariamente positiva en relacion con el
desarrollo democratico.

Tabla 1
El papel del liderazgo politico andaluz en la
consolidacion de la democracia

LIDERAZGO Y CONSOLIDACION DE LA DEMOCRACIA

Muy relevante 16,8
Bastante relevante 37,2
Regular 10,5
Poco relevante 23,9
Nada relevante 4,8
Ns/Nc 6,8

Pregunta realizada en la encuesta: “Para finalizar y hablando del papel de los distintos lideres
politicos andaluces en el afianzamiento de la democracia, ¢ diria Ud. que su papel ha sido...?”

Nota: Porcentajes de respondentes sobre el total de entrevistados.

Analisis de los resultados de la encuesta a la ciudadania andaluza

Grafico 1
El papel del liderazgo politico andaluz en la
consolidacion de la democracia
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Nota: ver tabla1

2.2. Valoracion lideres politicos andaluces

En cuanto a la evaluacion concreta de lideres, y tal y como se aprecia en la
tabla 2 y el gréfico posterior, Rafael Escuredo, primer presidente de la Junta
de Andalucia, desde el afio 1979 al 1984, es el lider mas valorado con casi
siete puntos en una escala del 0 al 10, casi un punto por debajo se encuentra
su sucesor en el cargo, Rodriguez de la Borbolla, quien ocuparia la presidencia
del organismo andaluz durante los seis siguientes afios. A escasa distancia,
el nuevo y actual presidente del ejecutivo andaluz, Manuel Chaves. El tltimo
lider electoral de Izquierda Unida, Diego Valderas, consigue igualmente el
aprobado, si bien por la minima.

Tabla 2
Valoracion de los lideres politicos andaluces
(escala 0-10)

Valoracion (0-10) Desviacion tipica

Rafael Escuredo 6,7 2,02
José Rodriguez de la Borbolla 5,8 1,99
Manuel Chaves 5,6 2,85
Javier Arenas 48 2,57
Diego Valderas 5,1 2,25
Julian Avarez 4,4 2,23

Pregunta realizada en la encuenta: “A continacion le voy a citar el nombre de algunas
personalidades politicas andaluzas. Puntuelos de 0 a 10, teniendo en cuenta que el 0
significa que lo valora muy mal y el 10 que lo valora muy bien.”
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Ligeramente por debajo de los cinco puntos, Javier Arenas, cabeza de lista
del Partido Popular en Andalucia y principal alternativa politica a Chaves en
las elecciones de 2008. Cierra la lista, Julidn Alvarez, secretario general y
candidato del Partido Andalucista a la presidencia del gobierno andaluz con
algo mas de cuatro puntos sobre diez. Parece claro que los lideres historicos,
que han ocupado la presidencia andaluza son quienes despiertan una mejor
valoracion, lo que nos puede hacer pensar en una imagen mas “dulcificada”
de quienes ya no ocupan posiciones de poder frente a quienes lo detentan
en la actualidad o pretenden alcanzarlo desde la oposicion.

Grafico 2
Valoracion de los lideres politicos andaluces
(escala 0-10)
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Nota: ver tabla 2

2.3. Lideres politicos andaluces preferidos

La tercera dimension pretende establecer las preferencias concretas de los
andaluces en relacion a los principales lideres politicos, y tomando como
referencia un modelo ideal de lider. Esto es, se trataria de desentrafiar en qué
medida se acerca al ideal de liderazgo cada una de las personalidades politicas
sometidas a valoracion. En este caso, y considerando metodoldgicamente la
posibilidad de una respuesta mdltiple (dos opciones), el presidente de la Junta,
asi como el principal lider de la oposicion, superan a los historicos Escuredo y
Rodriguez de la Borbolla, al tiempo que la diferencia entre ambos lideres en activo
es sustancial. Diego Valderas, lider andaluz de IU, se encuentra muy lejos de este
prototipo ideal, mientras que Julidn Alvarez apenas recibe alguna preferencia.

Tabla 3
Lideres politicos andaluces preferidos

PREFERENCIA LIDERES POLITICOS ANDALUCES

Manuel Chaves 39,1
Javier Arenas 25,8
Rafael Escuredo 16,5
José Rodriguez de la Borbolla 75
Diego Valderas 6

Julian Alvarez 0,8
Ninguno de ellos 83,5
Ns / Nc 20,8

Pregunta realizada en la encuesta: “De entre este mismo listado de personalidades politicas
en Andalucia, ;cudles representan para Ud. los principales valores de un lider politico ideal?”
(ANOTAR SOLO DOS) (Respuesta mdiltiple: posibilidad de elegir dos opciones).

Sin embargo y por encima de cualquier otra consideracion, lo que mas llama
la atencion es el mayoritario nimero de andaluces que piensa que realmente
ninguno de ellos se aproxima al ideal de lider politico. Mas del 83 % de los
entrevistados asi lo corrobora, como puede observarse muy notoriamente en
el gréafico siguiente.

Grafico 3
Lideres politicos andaluces preferidos
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2.4. Vision de los lideres andaluces segtin atributos

Una vez probadas las preferencias valorativas generales sobre los lideres
politicos andaluces, nos interesa especialmente conocer cuales son 10s
atributos que los ciudadanos asignan a cada uno de ellos. De esta forma,
podemos obtener una vision mucho mas pormenorizada de la percepcion
publica hacia los mismos. Se ha dispuesto en el cuestionario una serie cerrada
de atributos vinculados al liderazgo y se ha preguntado a los entrevistados
cual es el lider o los lideres que representan con mayor fidelidad cada una
de estas caracteristicas.

Tabla 4
Percepcion de los lideres politicos andaluces
segun atributos

Formacion  Ideales  Capacidad
y y de  Vision Vision
Honradez capacidad convicciones comunicacion realista Ambicion Cercania de futuro Firmeza

N 117 73 7.8 6 42 17 45 26 4
Escuredo

Rodriguez

dela 3 42 26 31 23 08 31 1 2
Borbolla

Manuel 160 539 233 344 229 255 328 237 249
Chaves ) ) ) ) ) ) ) ) )
Javier

Sems 122183 15,3 176 144 167 114 182 183
Diego 238 14 4.4 18 34 19 39 18 29
Valderas

Julién 08 03 1,2 03 04 03 08 05 06
Alvarez

Ninguno 25 83 15,3 101 241 78 23 216 179
Todospor 127 16,7 11,8 128 76 279 68 9 82
igual

Ns/Ne 131 19,3 183 139 207 175 138 21,7 213

Pregunta realizada en la encuesta: “De este mismo listado de personalidades politicas en
Andalucia, ;quién de todos ellos representa o ha representado mejor cada uno de los
siguientes valores?”

Nota: Respuesta multiple (maximo 2).

Los resultados establecen que, en la mayor parte de los casos, es el presidente
de la Junta y lider del socialismo andaluz, Manuel Chaves, quien acapara la mayor
parte de las preferencias. En algunas ocasiones incluso, como en lo relativo a la
“Capacidad de comunicacion” o la “Cercania”, con una diferencia sustancial

Analisis de los resultados de la encuesta a la ciudadania andaluza

respecto al resto de los lideres valorados. En otros casos, como en lo concemiente
ala “Formacion y capacidad”, a la “Vision de futuro” 0 a la “Firmeza”, las diferencias
a su favor se estrechan ostensiblemente y acercan al principal lider de la oposicion,
Javier Arenas. Muy alejados Diego Valderas y Julian Alvarez (gréficos 4 y 5).
Destaca, no obstante, el importante porcentaje de quienes piensan que ninguno
de los mencionados lideres representa con garantias algunos de los atributos,
como ocurre con la “honradez” o la “vision realista”. Esta critica general hacia la
clase politica también ayuda a comprender el alto porcentaje de Ns/Nc que se
observa en ciertas ocasiones (ver tabla y grafico 4).

Grafico 4
Percepcion de los lideres politicos andaluces
segun atributos
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Grafico 5

Percepcion de los lideres politicos andaluces
segun atributos. Comparacion entre M. Chaves,
J. Arenas y D. Valderas
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2.5. Atributos preferidos en un lider politico (Imagen ideal del liderazgo)

Al'margen de la atribucion de valores a la actuacion de lideres concretos, el
cuestionario interroga a los ciudadanos por la preferencia en torno a los
atributos que deberia poseer el lider politico ideal. Una notable mayoria de
encuestados, superior al 80 %, sefialan la “Honradez” como el principal
atributo para el dirigente politico. Igualmente con mayoria absoluta, aunque
con cifras mas cercanas al 50 %, se subraya la “Cercania con los ciudadanos”
como elemento sustancialmente apreciado. Ya por debajo de esta barrera el
resto de atributos comenzando con la “Vision de futuro”, aun por encima del
30 %. Le siguen “Formacion y capacidad” (25,3 %) y “Firmeza” (21,5 %).
Con porcentajes inferiores al 20 %, la “Capacidad comunicativa”, el “Realismo
politico” y los “Ideales y convicciones”. Cierra las preferencias en el listado,
la “Ambicion”, unico valor por debajo del 10 %. Podria esto significar que,
mas que un liderazgo fuerte, ambicioso, asentado en fuertes ideales y apoyado
en una adecuada formacion, los ciudadanos de Andalucia apuestan por un
modelo donde la honradez se convierta en el gje central alrededor de cual se
construya toda una relacion de cercania y confianza.

Tabla 5
Atributos preferidos en un lider ideal

ATRIBUTOS PREFERIDOS EN UN LiDER

Honradez 81,8
Cercania con los ciudadanos 55,2
Vision de futuro SO
Formacion y capacidad 25,3
Firmeza 21,5
Capacidad comunicativa 19,2
Realismo politico 17,7
|deales y convicciones 16,8
Ambicion 7.3
Ns / Nc 2,1

Pregunta realizada en la encuesta: “Del mismo modo indiqueme, por favor, los tres atributos

mas importantes que ha de poseer su lider politico ideal”.
Nota: Tabla de respuestas mdltiples (maximo tres).

Grafico 6
Atributos preferidos en un lider ideal
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Nota: ver tabla 5

En una fase posterior del andlisis hemos indagado acerca de la relacion entre
valoracion de cada uno de los atributos comentados anteriormente y la vinculacion
partidista, asi como la autoubicacion ideoldgica de los entrevistados. Observamos
en la tabla siguiente cémo son los simpatizantes del Partido Popular quienes
enfatizan con mayor fuerza la “Honradez”, la “Formacion y capacidad” asi como
la “Firmeza” en el lider, circunstancia ésta ultima que comparten con los mas
cercanos al Partido Andalucista. En el caso del PSOE, también la “Honradez”, junto
ala “Cercania con los ciudadanos” y la “Vision de futuro” son los atributos mejor
valorados, hecho compartido con IU, que incorpora los “Ideales y convicciones”
asi como el “Realismo politico” a su perfil de liderazgo ideal. Entre los simpatizantes
del PA'y PSA destaca una mejor valoracion de la “Ambicion”, si bien nunca en
niveles muy altos, asi como el énfasis en los “Ideales y convicciones” y sobre todo
en la “Vision de futuro” y la “Capacidad comunicativa” para el PSA.



Tabla 6
Valoracion de atributos en el liderazgo politico
segun simpatia partidista y autoubicacion

ideoldgica
Formacion  Ideales  Capacidad Cercania
y y de Vision  conlos  Vision
Honradez capacidad ~convicciones comunicacion Ambicion realista ciudadanos de futuro  Firmeza
Simpatia partidista *
PP 82,9 29,6 16,8 20,7 72 174 487 319 25
PSOE 81,1 20,8 171 20,6 65 164 533 334 21
U 81,3 259 21,6 18,7 43 209 561 338 21
PA 759 259 16,7 16,7 185 185 463 333 28
PSA 71,4 14,3 28,6 28,6 143 143 429 429 0
Otro 65,2 30,4 21,7 21,7 43 261 60 30,4 17

Autoubicacion ideoldgica * *

0-4 81,7 20,7 20,4 19,8 59 194 562 297 23
5 85 27,7 15,7 17,7 57 17 533 38 20
6-10 854 29,7 15,9 23,6 9 12,7 55 32,8 20

* “CON INDEPENDENCIA DE SUS INTENCIONES DECLARADAS DE VOTO y de sus preferencias,
¢por cudl de los siguientes partidos siente Ud. mds simpatia o lo considera mds cercano a
Sus propias ideas?”

**: “Cuando se habla de politica normalmente se utilizan las expresiones izquierda y derecha.
En una escala de 0 a10 donde O representaria a la extrema izquierda y 10 a la extrema
derecha, ;en qué punto se situaria Ud....?

En cuanto a la relacion entre ideologia y valoracion de atributos en los lideres
se observa como los individuos que se auto-posicionan en la izquierda de la
escala ideologica resaltan los “Ideales y convicciones”, la “Vision realista” y
la “Cercania con los ciudadanos” como atributos mas deseables para los
dirigentes. Los entrevistados de centro se caracterizan por un importante
énfasis en la “Vision de futuro”, mientras que entre los de derecha se destaca
la “Honradez”, la “Formacion y capacidad”, asi como la “Capacidad comunicativa”
y una mayor “Ambicion” que en otras franjas del espectro ideoldgico.

Al conectar nuestra variable de estudio con género y edad, se percibe que
al tiempo que los hombres enfatizan las “Convicciones”, la “Ambicion” y la
“Vision realista” como atributos mas destacables, las mujeres prefieren ante
todo un lider “Honrado”, “Cercano a los ciudadanos” y con “Capacidad
comunicativa”. Entre los grupos de edad, la “Honradez” es destacada entre
los 30 y 64 afos, los “Ideales” entre los 50 y 64 y la “Capacidad comunicativa”
entre jovenes y ancianos. Se observa igualmente una importancia decreciente
de la “Vision realista” y la “Vision de futuro” conforme aumenta la edad, asi
como un aumento de la importancia de la “Firmeza”.

Andlisis de los resultados de la encuesta a la ciudadania andaluza

Tabla 7
Valoracion de atributos en el liderazgo politico
segun sexo y edad

Formacion  Ideales  Capacidad Cercania

y y de Vision ~ conlos  Vision
Honradez capacidad ~convicciones comunicacion Ambicion realista ciudadanos de futuro Firmeza

Sexo

Hombre 76,8 26,3 19,4 17,3 97 208 50,7 343 20
Mujer 86,5 24,3 14,3 20,9 5 148 593 32,5 23
Edad

18-29 77,9 31 16,8 20,8 76 198 581 40,3 18
30-49 83,3 24,6 16,5 18,8 6 181 525 373 22
50-64 83,3 19,3 18,4 16,2 83 17,1 588 294 25
65y + 82,8 24,9 15,4 20,8 81 145 529 199 23

(Pordentajes de quienes valoran positivamente dicho atributo)

2.6. Estilo de liderazgo

La Ultima dimension considerada en el andlisis es la referida al estilo de
liderazgo. La primera aproximacion nos sefiala que para la mayoria de los
andaluces el modus operandi de ejercer el liderazgo debe estar presidido por
el caracter anticipatorio ante los problemas. El 90 % de los encuestados
concuerdan con esta propuesta. En segundo lugar, existe una notable preferencia
por un lider politico que actue priorizando el cumplimiento de la ley, aun
cuando ello pudiera ir en perjuicio de la eficacia. Sequidamente, existe una
clara division de opiniones entre quienes piensan que el lider politico siempre
debe tomar en consideracion los criterios de su partido a la hora de tomar
decisiones (un 48,2 % esta “Muy” 0 “Bastante” de acuerdo) y quienes rechazan
la idea (un 44,3 % que esta “Poco” 0 “Nada” de acuerdo). Existe ademas una
mayoritaria oposicion a la idea de que el lider sélo debe responder a los
problemas conocidos y, sobre todo, que tenga Unicamente que responder
ante el electorado.
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Tabla 8
Estilo de liderazgo (preferencias ciudadanas)

El lider politico El lider politico ’

debe actuar  siempre debe El lider
priorizando el tenerencuenta  Ellider ~ Ellider politico politico debe
cumplimiento  los criterios de politico debe debe responder, responder de
delaley, aun supartidoala anticiparse enexclusiva,solo sus acciones
en detrimento hora de tomar alos a los problemas  tan solo ante el

de la eficacia  decisiones  problemas ~ conocidos electorado
Muyde 316 218 52,5 78 73
doaoerdo 322 %4 a5 13 138
Regular 6,8 6,4 2,7 47 28
283&32 7.2 229 41 31,3 22,8
hoerio 9.3 21,4 13 42 50,8
Ns / Nc 3,1 11 19 2 2,5

Pregunta: “A continuacion le voy a leer una serie de afirmaciones, indiqueme con cada una
de ellas si se encuentra muy, bastante, poco o nada de acuerdo”.

Nota: Ver tabla 6.

Grafico 7
Estilo de liderazgo (porcentaje de respondentes
que estan muy o bastante de acuerdo con este
estilo)
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Nota: sélo se han mostrado las opciones que declaran estar muy o bastante de acuerdo
para cada uno de los estilos de liderazgo.

En cuanto al andlisis bivariable vemos como la simpatia partidista no resulta
especialmente significativa a la hora de enjuiciar los estilos de liderazgo. Son
pocas las diferencias en las preferencias observables en funcion de la cercania
a un partido u otro, excepcion del PSA',

1. Muy posiblemente ello tenga que ver con el reducido
numero de casos observados en la muestra de simpatia
hacia el PSA, por lo que podria afirmarse que los resultados
para este partido no son del todo significativos.

Tabla 9
Valoracion estilos de liderazgo segun simpatia
partidista

El lider politico El lider politico )

debe actuar  siempre debe ) » El lider
priorizando el tenerencuenta  Ellider  Ellider politico politico debe
cumplimiento  los criterios de politico debe debe responder, responder de
delaley, aun supartidoala anticiparse enexclusiva,solo sus acciones
en detrimento hora de tomar alos  alos problemas tan solo ante el

de la eficacia  decisiones  problemas ~ conocidos electorado
Simpatia partidista *
PP 65,4 519 88,8 23,7 24
PSOE 68,4 49,5 90,6 21,3 22,4
1l 56,1 50,4 914 19,5 20,8
PA 64,8 40,7 90,7 18,5 20,4
PSA 714 28,6 100 14,3 57,2

(Porcentajes de quienes valoran positivamente dicho atributo)

*: “CON INDEPENDENCIA DE SUS INTENCIONES DECLARADAS DE VOTO y de sus preferencias,
¢por cudl de los siguientes partidos siente Ud. mds simpatia o lo considera mds cercano a
Sus propias ideas?”

Tabla 10
Valoracion de estilos de liderazgo segin sexo y
edad

El lider politico El lider politico

debe actuar  siempre debe El lider

priorizando el tener en cuenta El lider El lider politico ~ politico debe
cumplimiento  los criterios de politico debe  debe responder, responder de
delaley, aun supartidoala anticiparse enexclusiva, solo sus acciones
en detrimento hora de tomar alos a los problemas tan sdlo ante el
de la eficacia  decisiones problemas conocidos electorado
Sexo
Hombre 64,9 42,3 91,2 21,7 23,7
Mujer 62,7 53,7 88,9 20,1 18,7
Edad
18-29 54,2 50,9 92,8 12,6 16,2
30-49 62,3 40,4 89,7 17 18,6
50-64 67,1 47,8 91,7 31,6 25,4
65y + 76,5 60,6 85 29 28,5

(Pordentajes de quienes valoran positivamente dicho atributo)



Si de lo que se trata es de poner en relacion la variable género y los modos de
actuacion del liderazgo, seguimos sin observar grandes diferencias entre hombres
y mujeres, excepcion hecha para el segundo de los estilos que aparecen en la
tabla, donde se da una mayor preferencia entre las mujeres por un lider vinculado
a su partido a la hora de tomar decisiones, y una mayor preferencia masculina
por uno que deba responder de sus acciones tan solo ante el electorado.

3. Un analisis
cualitativo.

Visiones sectoriales
del liderazgo politico
andaluz

3.1. Tratamiento y analisis de la informacion

El andlisis de los datos extraidos mediante grupos de discusion se sistematizd
a partir del disefio de dos estrategias. La primera de ellas fue la estructuracion
del debate entablado por los componentes de los grupos de discusion en
cinco dimensiones tematicas: 1) Estandares de medicion de la calidad
democratica del sistema politico andaluz; 2) Caracterizacion del liderazgo politico
en Andalucia; 3) Valoracion de los lideres politicos andaluces; 4) Definicion del
perfil ideal de lider politico; y 5) Grado de satisfaccion con la eficacia de lideres
politicos. Con la definicion de estas cinco categorias se hizo posible el ajuste
entre las distintas preguntas de investigacion planteadas en el disefio
tedrico del proyecto y los debates abiertos en el transcurso de las reuniones.

La segunda estrategia analitica fue la localizacion, identificacion y sintesis de los
elementos de consenso y de disenso en las opiniones que espontaneamente
aparecieron en el desarrollo de las reuniones a partir del fendémeno de retroalimentacion
entre los discursos elaborados por los participantes de cada uno de los grupos.

2. Agradecemos a Javier Lugue Castillo, becario del proyecto,
la colaboracion prestada en el desarrollo de esta parte de
la investigacion.

Un andlisis cualitativo. Visiones sectoriales del liderazgo politico andaluz

La tabla que se presenta a continuacion revela la presencia de acuerdos y
desacuerdos especificos hallados en el marco de cada uno de los cinco ejes
tematicos definidos. La ventaja y el valor de este sistema analitico es que no
s6lo permite ordenar informacion para el estudio de caso de cada grupo de
discusion, sino también para el estudio cruzado y comparativo entre los
diferentes perfiles socioprofesionales estudiados.

Tabla 11
Consenso y disenso en los grupos de discusion

Elites Medios de Universitarios
Parlamentarias Comunicacion
Estandares de Consenso  Distanciamiento de  Distanciamiento de  Distanciamiento de
medicion de la la clase politica partidos politicos partidos politicos
calidad respecto a la respecto a la respecto a la
democratica ciudadania ciudadania ciudadania
del sistema L ) B ) B
politico Desinteres Manipulacion Manipulacion
andaluz ciudadano por la partidista de canales  partidista de canales
politica de acceso a la de acceso a la
o posicion de liderazgo  posicion de liderazgo
Mediatizacion de la politico politico
informacion politica
por medios de Avidez ciudadana de  Excesiva
comunicacion cambio de actitudes  prolongacion en el
partidistas de partidos y clase  tiempo de los lideres
politica politicos en su
posicion dirigente
Disenso Susceptibilidad de  Susceptibilidad de Capacidad de
mejora del disefio mejora del disefo innovacion de los
institucional y institucional y lideres politicos en
electoral del electoral del Sus propuestas
sistema politico sistema politico
Conveniencia de
institucionalizacion
de formas directas
de participacion
ciudadana
Caracterizacin Consenso  Los lideres poliicos  Los lideres politicos Lo lideres politicos
de los lideres no son los mejores  noson los mejores ni - sufren de una alta
politicos ni los mas los més preparados  dependencia de los
andaluces preparados ’ " medios de
Los lideres politicos  comunicacion
sufren de una alta
dependencia de los  Los lideres politicos
medios de sufren de una alta
comunicacion dependencia de las
directrices de la
direccion federal o
central del partido
Disenso  Naturaleza fuerteo ~ Mecanismos para la  Sentimiento que

débil del liderazgo
de Manuel Chaves

generacion de un
nuevo tipo de
liderazgo

Responsabilidad de
los medios de
comunicacion en la
configuracion del
modelo de liderazgo

genera entre los
jovenes las pautas
actuales de liderazgo
politico

Grado de populismo
presente en el
discurso y
comportamiento de
los lideres politicos
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Valoracion de Consenso
los lideres
politicos
andaluces

Disenso
Definicion del Consenso
perfil ideal del
lider politico

Disenso
Grado de Consenso
satisfaccion
con la eficacia
de lideres
politicos

Disenso

Manuel Chaves es
incontestable no
por la eficacia de
su liderazgo sino
por su posicion
privilegiada en la
jerarquia del partido

Honestidad

Voluntad de
transformacion

Autoridad

Capacidad de
gestion

Vision de futuro

Cierta laxitud en la
observacion de la
ley cuando la
finalidad sea justa

Los lideres politicos
son honestos y
voluntariosos por lo
general

Los lideres politicos,
en sus virtudes y
defectos, son reflejo
de la sociedad

Manuel Chaves es
incontestable no

por la eficacia de su
liderazgo sino por su
posicion privilegiada
en la jerarquia del
partido

Capacidad de servicio
al ciudadano y
sacrificio

Cercania a los
problemas de
los ciudadanos

Capacidad de
movilizacion
Capacidad de
innovacion

Capacidad
conciliadora y de
logro de acuerdos
con adversarios
politicos

Cumplimiento de
compromisos de su
programa

Capacidad de
influencia en
organismos
nacionales e
internacionales

El liderazgo politico
andaluz de gobierno
no ha influido en el
proceso de desarrollo
autonomico,
econdmico y social de
Andalucia

El liderazgo politico
en los partidos
andaluces no es un
factor determinante
de la decision del voto
en la arena politica
regional (se vota al
partido, no a la
persona)

El liderazgo politico
carismatico tiene
espacio de desarrollo
s6lo en la arena
politica municipal y
s6lo en contadas
ocasiones

Manuel Chaves es el
més valorado, Javier
Arenas el menos
valorado y Diego
Valderas el menos
conocido

El lider determina su
contexto o el contexto
hace al lider

Cercania a los
problemas de los
ciudadanos

Capacidad de
innovacion

Rectitud y firmeza

Capacidad de
reaccion inmediata

Capacidad de
delegacion

Proyecto autonomo y
diferenciado

Moderacion y espiritu
dialogante y
constructivo

Edad y sexo

El liderazgo politico
andaluz de gobierno
no ha influido en el
proceso de desarrollo
autondmico,
econémico y social
de Andalucia

El liderazgo politico
en los partidos
andaluces no es un
factor determinante
de la decision del
voto en la arena
politica regional (se
vota al partido, no a
la persona)

Percepcion negativa
de la estrategia de
oposicion
parlamentaria en
Andalucia

Percepcion de la
estrategia de
formacion de
coaliciones

3.2. Resultados

Los resultados arrojados por el andlisis del discurso de los diferentes grupos
de discusion vienen a demostrar que la categoria analitica “perfil socio-
profesional” condiciona el discurso de grupo definiendo lineas de consenso
y de disenso entre sus miembros en lo referente a sus percepciones y
valoraciones sobre el grado de eficacia de los lideres politicos andaluces. No
obstante, debe subrayarse que dicha categoria analitica, aunque influye en
gran manera, no se presenta como factor determinante. El hallazgo de
determinadas lineas transversales de consenso a los tres grupos estudiados
constata esta realidad.

Los ejes teméticos de debate que han ofrecido un mayor nimero de elementos
de consenso entre los miembros de un mismo grupo fueron el cuarto y el
primero: “perfil ideal del lider politico” y “estandares de medicion de la calidad
democratica del sistema politico andaluz”. Cinco elementos de consenso se
entablaron entre los miembros de cada grupo en el debate sobre el cuarto
eje, y al menos tres elementos de consenso se lograron en relacion al primero.
Curiosamente, también la definicion de los “estandares de medicion de la
calidad democratica” fue el eje que mas disensos desato entre los miembros
de cada grupo.

Por otra parte, cabe destacar que los perfiles socio-profesionales que presentaron
una mayor homogeneidad interna en términos de correspondencia entre las
percepciones y valoraciones de sus participantes fueron el de profesionales de
los medios de comunicacién y el de estudiantes universitarios. Estos discreparon
respectivamente s6lo en tres y cuatro ocasiones en el desarrollo de la reunion.

Debe subrayarse igualmente el elevado grado de coincidencia sostenida entre
las percepciones y valoraciones de los diferentes perfiles socio-profesionales
en torno a los ejes tematicos de discusion “perfil ideal de lider politico”,
“estandares de medicion de la calidad democréatica del sistema politico
andaluz” y “caracterizacion del liderazgo politico andaluz” y “valoracion de los
lideres politicos andaluces”. Dado el valor fundamental de este hallazgo, se
considera la conveniencia de la reproduccion y sistem atizacion de las lineas
de consenso encontradas.

La tabla que se presenta a continuacion facilita la visualizacion de las lineas
de consenso comunes a mas de un grupo de discusion.



Tabla 12
Lineas de consenso comunes a mas de un grupo
Ejes Elementos transversales de consenso Perfiles
Calidad Distanciamiento de los partidos politicos y la ~ Todos
democrdtica  clase politica respecto a la ciudadania
Desinterés ciudadano por la politica Elites parlamentarias, profesionales de
los medios de comunicacién
Control y manipulacion partidista de los canales ~ Estudiantes universitarios y
de acceso al liderazgo politico profesionales de los medios de
comunicacion
Caracterizacion Los lideres politicos no son los mejores nilos  Flites parlamentarias, profesionales de
del liderazgo ~ més preparados los medios de comunicacion
Alta dependencia de los lideres politicos Estudiantes universitarios y
respecto de los medios de comunicacion profesionales de los medios de
comunicacion
Valoracion Reconocimiento del liderazgo de Manuel Chaves ~ Todos
Atribucion del liderazgo de Manuel Chaves a  Elites parlamentarias, profesionales de
su dominio jerarquico del partido y no a la los medios de comunicacion
eficacia de su gestion
Perfil ideal Honestidad y capacidad de gestion y resolucion ~ Todos
Voluntad transformadora y capacidad de Elites parlamentarias, profesionales de
innovacion los medios de comunicacion y
estudiantes universitarios
Cercania a los problemas de los ciudadanos  Profesionales de los medios de
comunicacion y estudiantes
universitarios
Moderacidn y talante dialogante y constructivo  Profesionales de los medios de
comunicacion y estudiantes
universitarios
Satisfaccion  Reducida eficacia de los lideres politicos Profesionales de los medios de

andaluces en su contribucion al desarrollo

o : ! _ comunicacion y estudiantes
autonomico y del bienestar social en Andalucia

universitarios

Reducida eficacia electoral de los lideres
politicos autondémicos

Profesionales de los medios de
comunicacion y estudiantes
universitarios

En adelante, las paginas que siguen quedan dedicadas a la exposicion de
resultados en atencion a cada eje tematico. Cada uno de ellos hace referencia
a una de las preguntas de investigacion definidas inicialmente en nuestro estudio.

3.2.1. Estandares de medicion de la calidad democratica del sistema
politico andaluz

En lo referente al primer eje tematico, los miembros de grupo de élites parlamentarias
coincidieron entre si a la hora de identificar como pautas de la democracia andaluza
el distanciamiento entre clase politica y ciudadania, el desinterés ciudadano por
la politica y el alto grado de mediatizacion de politica. El disenso entre las
apreciaciones emitidas por los mismos llegd con la consideracion de las estrategias
de solucion de las citadas deficiencias o carencias democraticas del sistema. Para
este caso, monopolizd la discusion el posicionamiento ante la conveniencia de la
remodelacion del sistema electoral, del régimen regulador del funcionamiento
interno de los partidos, y de la institucionalizacion de nuevas vias de participacion
directa ciudadana en la toma de decisiones politicas.

Un andlisis cualitativo. Visiones sectoriales del liderazgo politico andaluz

Por su parte, el consenso trabado entre el grupo de discusion participado por
profesionales de los medios de comunicacion atendid a la comun identificacion
de tres pautas de malestar democratico: distanciamiento de los partidos
politicos respecto a la ciudadania, el control y manipulacion que los partidos
hacen de los canales de acceso al liderazgo politico y la demanda de cambio
de las dinamicas antidemocraticas habidas en el seno de los partidos politicos.
Como en el caso anterior, los elementos de disenso entre los miembros del
grupo se circunscribieron al debate sobre las posibles soluciones al problema
democratico andaluz, polarizandose la toma de posiciones entre aquellos que
defendian la oportunidad de la reforma del sistema electoral y aquellos que
abogaban por la reforma del funcionamiento interno de los partidos politicos

Los estudiantes universitarios manifestaron una comun percepcion de distanciamiento
de los partidos politicos respecto a la ciudadania, de control y manipulacion
partidista sobre los canales de acceso al liderazgo politico, y de duracion
excesivamente prolongada en el tiempo de los mandatos partidistas e institucionales
de lideres politicos andaluces. La divergencia de posturas llegd solo con el debate
sobre la capacidad de los lideres politicos andaluces para innovar y adecuar
sus proyectos politicos a nuevas circunstancias y preocupaciones ciudadanas.

3.2.2. Caracterizacion del liderazgo politico en Andalucia

En lo relativo al segundo eje temdtico, debe destacarse igualmente la naturaleza
negativa de la percepcion y valoracion del liderazgo politico andaluz, presente
en todos los discursos de grupo. Asi, los miembros del grupo de discusion
de élites parlamentarias convienen que los lideres politicos andaluces no son
los mejores, ni los mas preparados, y que en todo caso dependen en gran
medida de la cabida y tratamiento que de su imagen y discurso hacen los
medios de comunicacion. Esta percepcion es también compartida por los
profesionales de los medios de comunicacion y los estudiantes universitarios,
si bien estos Ultimos consideran que el comportamiento de los lideres politicos
andaluces se encuentra en gran medida atenazado por las consignas politicas
definidas por la direccion nacional de sus respectivos partidos.

Las lineas de disenso abiertas entre los participantes de los distintos grupos
presentan muchas menos coincidencias que las lineas de consenso arriba
citadas. Mientras que el debate acerca de la naturaleza del liderazgo de
Manuel Chaves monopoliza el disenso en las discusiones sostenidas en los
grupos de élites parlamentarias, las vias de modificacion de los patrones de
liderazgo vigentes son el tema principal de desacuerdo entre los profesionales
de los medios de comunicacion. Por ultimo, la mayor discrepancia en las
posiciones adoptadas por los estudiantes universitarios reside en la consideracion
del caracter populista 0 no de los lideres politicos andaluces y la reflexion
sobre el tipo de sentimiento que genera entre los jovenes el patron de liderazgo
politico desarrollado en Andalucia: ;aceptacion?, ;resignacion?, rechazo?
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3.2.3. Valoracion de los lideres politicos andaluces

El tercer eje tematico propicia igualmente un alto grado de homogeneidad
entre los consensos elaborados por los miembros de los distintos grupos de
discusion. Todos los grupos circunscriben sus lineas de consenso a la reflexion
sobre el liderazgo politico de Manuel Chaves. Elites parlamentarias y profesionales
de los medios coinciden al reconocer la incontestabilidad del liderazgo del
presidente de la Junta de Andalucia sobre su partido y sobre su gobierno.
Los dos razonan de forma similar esta cuestion sobre la base no tanto de la
eficacia de su gestion como de la inamovilidad de su posicion jerarquica en
el PSOE andaluz. Los estudiantes universitarios por su parte valoran, igualmente,
por encima de otros liderazgos el ejercido por Manuel Chaves.

La percepcion del liderazgo de Diego Valderas y Javier Arenas queda en
entredicho no solo en el grupo de discusion de estudiantes universitarios.
La confrontacion de pareceres entre profesionales de los medios, en cambio,
llega de la mano de la toma de posicion por el paradigma liberal o el
paradigma marxista de interpretacion del liderazgo: el lider y su contexto
;quién determina a quién?

3.2.4. Definicion del perfil ideal de lider politico

En relacion al cuarto eje de debate aparece un alto grado de consenso entre
los participantes de cada reunion, y también entre los tres grupos, con la
generalizacion de la preferencia de un modelo de liderazgo politico transparente,
responsable, cercano a la ciudadania, resolutivo, innovador y transformador.
Nétese el ostensible distanciamiento existente entre el perfil “ideal” de liderazgo
politico eshozado en este eje de discusion y la evaluacion de la “realidad” del
liderazgo ofrecida en el primer eje tematico de debate. También, la definicion
de elementos de disenso entre grupos presenta cierta homogeneidad. Las
glites parlamentarias disienten en la contemplacion de las constricciones
formales a las que deben someterse los lideres politicos en su actuacion.

Por su parte, el disenso perfilado en el grupo de discusion participado por
estudiantes universitarios concierne a la consideracion de las variables edad
y género para la definicion de los atributos personales ideales de los lideres.

3.2.5. Grado de satisfaccion con la eficacia de lideres politicos

El perfil socio-profesional de los grupos determina también elementos
especificos de consenso a partir del debate articulado en torno al quinto eje
tematico definido. Para este caso, puede trazarse una linea de polarizacion
entre la toma de posicion consensuada en el grupo de élites parlamentarias
y las restantes.

Las élites parlamentarias expresan conjuntamente un grado medio de
satisfaccion con la eficacia de los lideres politicos. Esta manifestacion se
razona tanto en virtud de la comun percepcion de honestidad y voluntarismo
del comportamiento de los lideres como en la valoracion de la existencia de
un alto grado de asimilacion de las actitudes de los lideres y las aptitudes
politicas ciudadanas. Por el contrario, el nivel de satisfaccion expresado por
los miembros de los demas grupos de discusion resulta bastante inferior al
manifestado en el seno del primero. Medios de comunicacion y universitarios
coinciden al destacar el infimo grado de eficacia electoral de los lideres
politicos autondmicos (no se les vota a ellos, sino a las siglas de los partidos
que dirigen) y la débil contribucion de estos actores politicos al desarrollo
autonémico de Andalucia. Por su parte, los universitarios discrepan sobre la
eficacia de los lideres politicos andaluces en la gestion de la posibilidad de
establecer compromisos y pactos preelectorales y poselectorales.



4. Conclusiones

El andlisis de la encuesta ha demostrado lo siguiente. Existe un fuerte consenso
en torno al positivo papel que los lideres de la region han jugado en el desarrollo
y consolidacion de la democracia en Andalucia. Los lideres historicos como
Escuredo y Rodriguez de la Borbolla son mejor valorados que los actuales. Entre
estos ultimos la mejor evaluacion la recibe el presidente de la Junta, Manuel
Chaves, quien, no obstante, supera al resto de lideres incluyendo a los histdricos,
cuando se trata de representar el ideal de lider politico. Igualmente, es el lider
socialista quien encabeza el ranking en la valoracion de los atributos propios
del liderazgo, destacando especialmente por su cercania y su capacidad de
comunicacion. Respecto a la imagen ideal del liderazgo, la honradez destaca
sobre el resto de los atributos, seguida a cierta distancia de la cercania a los
ciudadanos. Mucho menos valorados resultan la vision de futuro, la formacion
y la capacidad asi como el resto de atributos. El andlisis bivariable de esta
dimension del lider ideal nos ha mostrado que existen importantes variaciones
en la valoracion en funcion de la simpatia partidista, la autoubicacion ideoldgica,
asi como el resto de variables sociodemograficas (nivel de estudios, religiosidad,
situacion laboral, ingresos, clase social, género y edad). La Ultima dimension
del andlisis, el estilo de liderazgo, ha establecido una clara preferencia ciudadana
por un liderazgo anticipatorio y que respeta la ley por encima de la eficacia. La
puesta en relacion con otras variables como la simpatia partidista, no ha resultado
en este caso especialmente relevante.

El estudio del discurso expresado en los grupos de discusion destaca que hay
bastante acuerdo en el interior de cada grupo socioprofesional (parlamentarios,
periodistas y estudiantes universitarios) a la hora de enjuiciar o evaluar a los
lideres y el liderazgo andaluces, lo que denota una cierta cohesion ideoldgica
en torno a sectores de poblacion que ejercen la misma actividad laboral. Los
consensos alcanzados en el interior de cada grupo son relevantes, de manera
especial en el momento de considerar los problemas del funcionamiento de
nuestra democracia y de modelar la imagen ideal del lider. Tal vez la critica de
la democracia que observamos, basada en la falta de cercania de los lideres,
desinterés de la ciudadania, excesivo control partidista, “mediatizacion” de la
politica, lideres no preparados, sea un producto de las altas expectativas puestas
en los gobernantes, a los que se les exige unas cualidades ideales: la honestidad,
la honradez, la buena gestion, contacto permanente con la poblacion, poder
transformador, etc.

Conclusiones

El andlisis de los grupos de discusion ha demostrado entonces que existe
un absoluto consenso entre los grupos seleccionados en torno a la idea del
distanciamiento entre los partidos y la clase politica de la ciudadania. En
la misma dimension, relativa a la calidad de la democracia, se observa un
claro acuerdo entre parlamentarios y profesionales de la comunicacion
acerca del desinterés ciudadano por la politica, mientras que éstos Ultimos
y los estudiantes enfatizan la manipulacion y falta de democracia interna
que presenta la construccion del liderazgo en el interior de los partidos
politicos. Igualmente es mayor el consenso entre estos dos grupos de
discusion sobre la alta dependencia que los lideres politicos suelen tener
respecto a los medios de comunicacion. En cuanto a la dimension valorativa
del liderazgo existe un total acuerdo en todos los grupos a la hora de
reconocer el liderazgo de Manuel Chaves, si bien élites parlamentarias y
profesionales de los medios especifican que este liderazgo quedaria mas
vinculado al dominio del partido por parte de Chaves que a la eficacia de
su gestion. En lo que se refiere al perfil ideal y al modus operandi del
liderazgo, se ha constatado de manera evidente la opinion unanime de que
la honestidad y la capacidad de gestion y resolucion, asi como la voluntad
transformadora y la capacidad de innovacion, son los elementos mejor
valorados por todos los grupos. Sefialar, por Gltimo, que son estudiantes
universitarios y profesionales de los medios quienes resaltan con mayor
firmeza la limitada eficacia del liderazgo politico andaluz a la hora de
contribuir tanto al desarrollo de la region como a su bienestar, asi como la
limitada eficacia electoral de estos mismos lideres.

Desde esta atalaya se observan, pues, las opiniones y preferencias que una
muestra de los ciudadanos, las élites parlamentarias, los periodistas y los
universitarios de Andalucia tienen sobre sus lideres politicos. Como dijimos
al principio, sabemos que una democracia de calidad sdlo es posible con
un liderazgo de calidad, respetuoso con la legalidad, defensor de los valores
democraticos, efectivo en la realizacion del bien publico mediante el buen
gobierno y responsable ante la ciudadania (Levi, 2006). La opinion publica,
muy tenida en cuenta en los calculos estratégico-electorales de los partidos,
también ha de ser escuchada para que se corrijan las deficiencias
(desafeccion, desconfianza, deslegitimacion) que la democracia actual
presenta en los procesos de liderazgo y en los mismos lideres (Vargas
Machuca, 2006 a y b). Asi pues, este trabajo que ilustra en definitiva sobre
las creencias y los deseos de la ciudadania y de tres grupos socioprofesionales
andaluces es, en primer lugar, un instrumento orientador para el
perfeccionamiento del liderazgo politico en esta democracia defectiva en
la que estamos inmersos, pero al mismo tiempo, también es un granito de
arena cientifica que ayuda a conocer mejor la cultura politica andaluza.
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